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Kapitel 4

Vidensbanken

Er der politik blandet ind i sagen, kan undersøgelsesfasen blive brugt som sylte‑
krukke, hvor projektet parkeres på ubestemt tid som et kompromis mellem dem,
der ønsker projektet gennemført, og dem, der ikke gør. Hvis undersøgelsesfasens
resultat er uklart, kan der kræves en ny undersøgelsesfase og så fremdeles. Mens
der undersøges, fremkommer der ny teknologi, nye oplysninger, nye meninger 
og nye trends. Alt dette skal også undersøges, og så går tiden …

Det skal lige understreges her, at ud over at politik er noget, der foregår på 
Christiansborg og i kommunerne, så har ordet også en anden betydning. Ifølge 
Ordbog over Det danske Sprog benyttes ordene politik/politisk også dels ned-
sættende om fremgangsmåde, der er dikteret af politiske hensyn, eller om snuhed, 
underfundighed; dels billedligt om den måde, hvorpå man går frem, går til værks 
i en sag, i forsøg på at opnå, realisere noget; taktik.

Et af de bedre eksempler på et sådant politisk spil med en meget langstrakt 
undersøgelsesfase er det, der gik forud for beslutningen om at bygge Storebælts‑
broen.

Figur 4.5 Sammen-
hængen mellem 
omkostningerne til 
fasen før projektet 
besluttes og graden 
af overskridelse i det 
endelige gennemfør-
te projekt. Frit efter 
en NASA-undersø-
gelse. OMKOSTNINGER TIL FORSTUDIER I % AF PROJEKTOMKOSTNINGER 
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Figur 4.5
Sammenhængen mellem omkostningerne til fasen før projektet besluttes og graden af  
overskridelse i det endelige gennemførte projekt. Frit efter en NASA-undersøgelse.
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